GECONSOLIDEERDE KERNCIJFERS

< Eén van onze ‘Star Products’ is Lotus frangipane.

in miljoen EUR

2010 2009 2008 2007 2006
RESULTATENREKENING
Omzet 264,82 261,07 256,69 224,53 179,25
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen (82,38) (87.32) (93,50) (75.31) (60,35)
Diensten en diverse goederen (69,63) (63,80) (60,87) (56,24) (44,75)
Personeelskosten (65,53) (65,00) (61,20) (56,34) (47,50)
Afschrijvingen en waardeverminderingen (12,50 (12,08) (11,00) (10,36) (9,06)
Andere bedrijfsopbrengsten en -kosten (netto) 0,17 1.7 393 242 2,36
Recurrent bedrijfsresultaat (REBIT) 34,96 34,59 34,04 28,70 19,94
Recurrente bedrijfscashflow (REBITDA)? 4871 48,20 45,69 38,75 28,46
Niet-recurrent bedrijfsresultaat (0,87) (0,29 (0,78) (0,94) (112)
Bedrijfsresultaat (EBIT)® 34,09 34,30 3326 21,76 18,82
Financieel resultaat (2,96) (2.83) (6,94) (3.97) (3.19)
Resultaat vaér belastingen 31,13 3147 26,32 23,79 15,63
Belastingen (8,06) (8.20) (6.41) (3,44) (4,52)
Resultaat na belastingen 23,07 2321 19,91 20,35 1mn
Resultaat uit vermogensmutatie 0,25 0,31 0,29
Resultaat uit begindigende activiteiten 1.89 -
Nettoresultaat 23,07 25,16 20,16 20,66 11,40
Nettoresultaat: aandeel derden 0,01 0,10 013 0,14 0,03
Nettoresultaat: aandeel Groep 23,06 25,06 20,03 20,52 1,37
AUTOFINANCIERING EN INVESTERINGEN
Netto cash flow " 38,15 40,47 36,50 29,71 22,03
Investeringen ! 17,09 9,18 10,81 733 10,33
BALANS
Balanstotaal 224,73 226,11 22791 195,33 199,50
Eigen vermogen 109,80 101,20 85,86 68,92 54,68
Netto financiéle schulden® 23,76 26,99 40,39 42,25 63,41
AANTAL PERSONEELSLEDEN " 1.198 1.224 1.245 1.152 1.159
GECONSOLIDEERDE KERNCIJFERS PER AANDEEL in EUR® 2010 2009 2008 2007 2006
Recurrent bedrijfsresultaat (REBIT) 46,52 45,08 44,63 37,64 25,62
Recurrente bedrijfscashflow (REBITDA)? 64,83 62,81 59,91 50,82 36,56
Nettoresultaat: aandeel Groep 30,68 32,67 26,28 26,90 14,61
Brutodividend ® 8,80 780 6,80 5,40 4,40
Nettodividend 6,60 5,85 5,10 4,05 3,30
Gewogen gemiddeld aantal aandelen 751.377 767.320 762.664 762.453 778.385
Totaal aantal aandelen per 31 december 772.563 803.037 803.037 803.037 803.037

GECONSOLIDEERDE
KERNCIJFERS VAN DE
GROEP LOTUS BAKERIES

(1) Afschrijvingen en waardeverminderingen omvatten de afschrijvingen op immateriéle
en materiéle vaste activa, en de waardeverminderingen op voorraden, bestellingen
in uitvoering en handelsvorderingen.

(2) Recurrente bedrijfscashflow wordt gedefinieerd als recurrent bedrijfsresultaat +
afschrijvingen + voorzieningen en waardeverminderingen + niet-kaskosten
waardering optie- en warrantenplan.

(3) EBIT wordt gedefinieerd als het recurrent bedrijfsresultaat + niet-recurrent
bedrijfsresultaat.

(4) Netto cash flow wordt gedefinieerd als net +alle niet-kaskosten

- alle niet-kasopbrengsten.

(5) Omvat investeringen op materiéle en immateriéle vaste activa.

(6) Netto financiéle schulden worden gedefinieerd als financiéle schulden -
geldbeleggingen - liquide middelen - eigen aandelen.

(7) Voor de joint ventures zijn alle personeelsleden voor honderd procent meegerekend.
(8) T.o.v. gewogen gemiddeld aantal aandelen.

(9) Voor 2010: dividend voorgesteld aan de Gewone Algemene Vergadering van
13 mei 2011.

BAKERIES





