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1. Geconsolideerde kerncijfers 

  

Resultatenrekening (in duizend EUR) 30/06/2009 30/06/2008 Evolutie  
(%) 

 Omzet 125.857 123.707 1,7 
 Afschrijvingen  (5.471) (4.978) 9,9 
 Courant bedrijfsresultaat (REBIT) 16.069 16.857 - 4,7 
 Courante bedrijfscashflow  (REBITDA) (1) 22.655 22.574 0,4 
 Niet-courant bedrijfsresultaat (160) (222) -28,0 
 Bedrijfsresultaat (EBIT) (2) 15.909 16.635 - 4,4 
 Financieel resultaat  (1.682) (3.166) -46,9 
 Resultaat vóór belastingen 14.227 13.469 5,6 
 Belastingen (3.880) (3.594) 8,0 
 Resultaat na belastingen 10.347 9.875 4,8 
 Resultaat uit vermogensmutatie 0 122 0 
 Resultaat uit beëindigende activiteiten 1.889 0 0 
 Nettoresultaat 12.236 9.997 22,4 
 Nettoresultaat: aandeel derden 45 74 -39,2 
 Nettoresultaat: aandeel Groep 12.191 9.923 22,9 
Autofinanciering (in duizend EUR)      
 Netto cash flow (3) 19.893 17.943 10,9 
 Investeringen (4) 5.216 5.196 0,4 
Balans (in duizend EUR)    
 Balanstotaal 219.160 207.304 5,7 
 Eigen vermogen 86.977 75.602 15,0 
 Netto financiële schulden (5)  43.622 43.099 1,2 
Kerncijfers per aandeel (in EUR)    
 Courant bedrijfsresultaat (REBIT) 21,00 22,16 -5,2 
 Courante bedrijfscashflow (REBITDA) (1)  29,61 29,67 -0,2 
 Nettoresultaat: aandeel groep 15,93 13,04 22,2 
Gewogen gemiddeld aantal aandelen  765.120 760.843 - 
 (1) Courante bedrijfscashflow wordt gedefinieerd als courant bedrijfsresultaat + afschrijvingen + 

voorzieningen en waardeverminderingen + niet-kaskosten waardering optie- en 
warrantenplan 

(2) EBIT wordt gedefinieerd als het courant bedrijfsresultaat + niet–courant bedrijfsresultaat 
(3) Netto cash flow wordt gedefinieerd als netto resultaat + alle niet-kaskosten  - alle niet-

kasopbrengsten 
(4)  Omvat investeringen in materiële en immateriële vaste activa 
(5)  Netto financiële schulden worden gedefinieerd als financiële schulden - geldbeleggingen - 

liquide middelen - eigen aandelen  
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2. Managementtoelichting 

 

2.1 Algemeen  

Vanaf begin van het jaar worden de omzet en resultaten van Harry’s Benelux niet meer 
opgenomen in de consolidatie van de Lotus Bakeries Groep. Anna’s Pepparkakor werd 
vanaf 1 december 2008 meegeconsolideerd.  

Naast dit persbericht zijn er bijkomende cijfermatige toelichtingen, onder meer balans, 
resultatenrekening en cash flow statement, zoals IAS 34 dit voorschrijft, te vinden op onze 
website. 

 

2.2 Omzet  

De omzet van het eerste semester 2009 steeg met ruim 1,7 %. Op vergelijkbare basis en 
dus rekening houdend met de acquisitie van Anna’s, de desinvestering van Harry’s Benelux 
en de dalende business to business productie voor Mc Vities Cake Company, is er een 
omzetgroei van 1,5 % in de eerste 6 maanden van 2009 gerealiseerd. 

In de twee belangrijkste thuismarkten België en Nederland is de omzet, abstractie makende 
van de omzet Harry’s in 2008, globaal genomen stabiel te noemen.  

De omzet in Frankrijk steeg als gevolg van goede verkopen van speculoos en wafels.  

De omzetontwikkelingen in de Verenigde Staten en UK, voornamelijk als gevolg van goede 
verkopen van speculoos  zijn positief.  

De omzet in de exportmarkten, na verschillende jaren van forse stijging, stagneerde in het 
eerste semester van het jaar. Voornamelijk in sommige landen waar ingevoerde koekjes als 
luxe worden ervaren heeft de economische crisis een negatief effect. Dit is het geval voor 
de export naar het Midden-Oosten en het Verre Oosten.  

De omzetbijdrage van Anna’s voor de regio Noord-Oost Europa is eerder beperkt te 
noemen aangezien Pepparkakor in de Nordics een seizoensgebonden koekje is en in het 
tweede semester een belangrijkere omzetbijdrage zal leveren. 

Sinds verschillende jaren produceert Lotus Bakeries een aantal producten voor Mc Vities 
Cake Company, een onderdeel van United Biscuits. Mc Vities wenst de Jaffa Cake Bars zelf 
te gaan produceren. De omzet naar Mc Vities toe kende in het eerste semester een 
belangrijke daling ten opzichte van voorgaand jaar. 

 

2.3 Bedrijfsresultaat 

Het courant bedrijfsresultaat (REBIT) van het eerste semester van 2009 bedroeg 16,1 mio 
euro ten opzichte van 16,9 mio euro in het eerste semester van voorgaand jaar. Het REBIT 
percentage ten opzichte van de omzet bedraagt 12,8 % ten opzichte van 13,6 % vorig jaar. 
De courante bedrijfscashflow (REBITDA) bereikte 18 % op de omzet wat in lijn ligt met het 
eerste semester van voorgaand jaar (18,2 %) en met het volledig jaar 2008 (17,8 %). 

In de voorgaande persberichten werd aangegeven dat Lotus Bakeries van mening is dat het 
net in tijden van crisis belangrijk is om nog meer te communiceren met de consument om 
het vertrouwen in onze merken te bestendigen en zelfs te verhogen. In het eerste semester 
van 2009 zijn de marketinginspanningen, voornamelijk media-advertising in België en 
Nederland, substantieel opgetrokken.  
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2.4 Financieel resultaat 

In de afgelopen 12 maanden werd Anna’s Pepparkakor overgenomen, verder werden de 
vennootschappen Corona-Lotus Inc (VS) en Lotus Bakeries UK 100 % dochter-
ondernemingen en tenslotte werd de deelneming van Harry’s Benelux verkocht. 
Niettegenstaande de voorgenoemde transacties dewelke per saldo een investering van 20 
mio euro vertegenwoordigen, bleven de netto financiële schulden ten opzichte van 30 juni 
2008 stabiel. De netto financiële schulden bedragen immers 43,6 mio euro en zijn dus over 
een periode van één jaar gestegen met 0,5 mio euro.  

Het financieel resultaat bedroeg -1,7 miljoen euro wat een daling is van 1,5 miljoen euro ten 
opzichte van het eerste semester 2008. De daling van de financiële kosten is in hoofdzaak 
toe te wijzen aan de afwaardering in het eerste semester van 2008 van de 
interestindekkingen aan marktprijzen van de externe financiering van de Koninklijke 
Peijnenburg. Daarenboven werd er per saldo een positief resultaat gerealiseerd op de 
indekking van wisselkoersen. 

 

2.5 Uitzonderlijke resultaten 

Het uitzonderlijk resultaat van het eerste semester 2009 bedraagt per saldo een opbrengst 
van 1,7 miljoen euro. Het positieve resultaat is quasi volledig toe te wijzen aan de verkoop 
van de aandelen van Harry’s Benelux. 

 

2.6 Belastingen 

De belastingslast gedurende het eerste semester van 2009 bedraagt 3,9 mio euro of 
ongeveer 27% ten opzichte van de winst vóór belastingen, hetgeen in lijn ligt met het eerste 
semester 2008.  

 

2.7 Globaal resultaat 

De nettowinst van het eerste semester bedraagt 12,2 miljoen euro dewelke een stijging 
vertegenwoordigt ten opzichte van voorgaand jaar van 2,2 miljoen euro.  

De netto cash flow bedraagt 20 mio euro in het eerste semester van 2009 ten opzichte van 
17,9 mio euro voor dezelfde periode in 2008. 

 

2.8  Integratie Anna's Pepparkakor   

Voorheen bestond Anna’s Pepparkakor uit twee belangrijke delen :  

�  De activiteiten in de Nordic regio; dit is voornamelijk Zweden, Finland en de verkopen 
naar Ikea. 

�  De activiteiten in Noord-Amerika  

Vanaf 1 juli 2009 bestaat de groep Lotus Bakeries uit 7 verschillende landen of regio’s: 
België, Nederland, Frankrijk, North-Eastern Europe, Noord-Amerika, UK en Export.  

Anna’s Pepparkakor werd meegeïntegreerd in deze structuur.  

 

 

 

 

 

 

� � � � � � � �	 
 � � 
 � � � � � �� �
 � �� � � �



 

 6 

 

 

 

 

 

 

De activiteiten in de Nordic regio maken tesamen met onder andere Duitsland, Oostenrijk, 
Zwitserland en Tsjechië deel uit van de regio North-Eastern Europe.  

Sinds april van 2009 is Corona-Lotus Inc een 100 % dochteronderneming geworden van de 
Groep Lotus Bakeries. Corona-Lotus Inc©s business bestaat voornamelijk uit de verkoop van 
speculoos in de Verenigde Staten en zal worden geïntegreerd met Anna’s North America.  

Vanaf volgend jaar zullen de verschillende nieuwe entiteiten, namelijk in Tyresö (Anna’s 
Pepparkakor), San Francisco (Corona-Lotus Inc) en High River (Anna’s North Amerca) 
overschakelen op het ERP platform van de Groep.  

 

2.9  Vooruitzichten 

De raad van bestuur en het management zijn overtuigd dat tijdens de huidige macro-
economische omstandigheden een doorgedreven focus op de “core” business en 
communicatie met de consument van cruciaal belang zijn. Het stopzetten van de 
commercialisering van de Harry’s producten door Lotus Bakeries en het aflopen van de 
overeenkomst omtrent de McVities Jaffa Cake Bars zal de omzet en rentabiliteit op korte 
termijn negatief beïnvloeden. Op lange termijn echter geeft dit de mogelijkheid om volledig 
te focussen op de commercialisatie van de merken van de Groep Lotus Bakeries. De 
beslissing om de aandelen van de joint-venture partners in de Verenigde Staten (Corona-
Lotus Inc.) en het Verenigd Koninkrijk (Lotus Bakeries UK) volledig over te nemen en de 
overname van Anna©s kaderen tevens in deze strategie om te focussen op de “core mission” 
van de Groep. Verder is Lotus Bakeries van mening dat het net in tijden van crisis belangrijk 
is om nog meer te communiceren met de consument om het vertrouwen in onze merken te 
bestendigen en zelfs te verhogen.  

De huidige economische omstandigheden zorgen er evenwel voor dat het moeilijk is om 
specifieke prognoses voorop te stellen. 

Zoals vroeger aangehaald blijft Lotus Bakeries wel vol vertrouwen dat de fundamenten 
aanwezig zijn om op termijn verder te groeien in omzet en rentabiliteit. 
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in duizenden EUR Jan-Jun 2009 Jan-Jun 2008

Omzet 125.857 123.707
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen (42.529) (45.595)
Diensten en diverse goederen (30.342) (27.725)
Personeelskosten (31.725) (30.131)
Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriële 
en materiële vaste activa (5.471) (4.978)

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en 
handelsvorderingen

(621) (350)

Andere bedrijfsopbrengsten en -kosten (netto) 900 1.929

Courant bedr ijfsresultaat (REBIT) (1) 16.069 16.857
Niet-courant bedrijfsresultaat (160) (222)

Bedr ijfsresultaat (EBIT) (2) 15.909 16.635
Financieel resultaat (1.682) (3.166)

Financiële opbrengsten 4.148 930
Financiële kosten (5.830) (4.096)

Resultaat vóór belastingen 14.227 13.469
Belastingen (3.880) (3.594)

Resultaat na belastingen 10.347 9.875

Aandeel in het resultaat van investeringen in geassocieerde vennootschappen -  122

Resultaat uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 10.347 9.997

BEEINDIGDE BEDRIJFSACTIVITEITEN
Resultaat uit beëindigde bedrijfsactiviteiten 1.889 -  

Nettoresultaat 12.236 9.997
Nettoresultaat: aandeel derden 45 74
Nettoresultaat: aandeel Groep 12.191 9.923

Winst per  aandeel
Gewone winst per aandeel (EUR) 15,93 13,04
Verwaterde winst per aandeel (EUR) 15,66 12,54

(1) REBIT wordt gedefinieerd als het courant bedrijfsresultaat
(2) EBIT wordt gedefinieerd als het courant bedrijfsresultaat + niet-courant bedrijfsresultaat

 
 

 

 

 

 

3. Halfjaarlijks financieel verslag 

 

3.1 Geconsolideerde resultatenrekening 
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in duizenden EUR 30-06-09 31-12-08

ACTIVA

Vaste Activa 171.610 172.028
Materiële vaste activa 86.163 86.408
Goodwill 24.536 24.147
Immateriële vaste activa 60.513 61.185
Investeringen in geassocieerde vennootschappen 6 -  
Investeringen in andere vennootschappen 32 38
Uitgestelde belastingvorderingen 280 170
Andere vorderingen op lange termijn incl. afgeleide financiële instrumenten 80 80

Vlottende Activa 47.550 55.884
Voorraden 14.352 13.913
Handelsvorderingen 18.418 20.985
Overige vorderingen 3.180 4.597
Afgeleide financiële instrumenten 179 35
Geldmiddelen en kasequivalenten 9.544 14.548
Overlopende rekeningen 1.877 1.469

47.550 55.547

Activa aangehouden voor verkoop -  337

TOTAAL DER ACTIVA 219.160 227.912

PASSIVA

Eigen Vermogen 86.977 85.855
Kapitaal 1.500 1.500
Uitgiftepremies 2.298 2.298
Geconsolideerde reserves 90.820 88.912
Omrekeningsverschillen (432) (302)
Eigen aandelen (7.775) (7.706)
Hedging reserves (258) -  
Belangen van Derden 824 1.153

Langlopende verplichtingen 76.804 82.831
Rentedragende verplichtingen 44.371 50.159
Uitgestelde belastingschulden 29.030 29.320
Pensioenverplichtingen 1.792 1.767
Voorzieningen 1.501 1.486
Overige langlopende verplichtingen incl. afgeleide financiële instrumenten 110 99

Kortlopende verplichtingen 55.379 59.226
Rentedragende verplichtingen 16.570 12.488
Voorzieningen 218 218
Handelsschulden 22.581 30.321
Personeelsgerelateerde schulden 7.259 8.480
Belastingschulden 3.374 2.455
Afgeleide financiële instrumenten 3.256 2.543
Overige verplichtingen 247 1.089
Overlopende rekeningen 1.874 1.632

TOTAAL DER PASSIVA 219.160 227.912

 

 

 

 

 

 

3.2 Geconsolideerde balans 
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3.3 Geconsolideerde kasstroomtabel 

 

in duizenden EUR 
Jan-Jun 

2009 
Jan-Jun 

2008 
Operationele activiteiten   
Netto winst 12.191  9.923  
Afschrijvingen op (im)materiële vaste activa 5.471  4.979  
Afschrijvingen op consolidatieverschillen -  -  
Waardevermindering op vlottende activa 645  352  
Voorzieningen 194  65  
Niet gerealiseerde wisselkoersverliezen(winsten) 708  (99) 
Minderwaarde op de realisatie van materiële vaste activa 8  45  
Belastingen op het resultaat 3.880  3.594  
Daling/(stijging) reële waarde financiële derivaten 312  (1.841) 
Intrestlasten 1.204  1.356  
Andere financiële opbrengsten en kosten (437) 3.749  
Aandelenoptieplannen 519  539  
Aandeel in het resultaat van geassocieerde ondernemingen -  (122) 
Resultaat uit beëindigde bedrijfsactiviteiten (1.889) -  
Minderheidsbelangen 45  74  
Bruto kasstroom uit operationele activiteiten  22.851  22.614  
   
Afname/(Toename) van voorraden (1.022) (2.375) 
Afname/(Toename) van handelsvorderingen 2.463  (7.983) 
Afname/(Toename) van de overige activa 1.009  (332) 
Toename/(Afname) van handelsschulden (7.723) 6.436  
Toename/(Afname) van de overige passiva (821) (1.097) 
Mutatie van het werkkapitaal (6.094) (5.351) 
   
Betaalde belastingen op het resultaat (4.083) (2.845) 
Betaalde intresten (1.204) (1.356) 
Andere ontvangen/betaalde financiële opbrengsten en kosten 437  (3.749) 
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 11.907  9.313  
   
Kasstroom m.b.t. investeringen   
(Im)materiële activa - aanschaffingen (5.216) (5.196) 
(Im)materiële activa - andere mutaties 17  99  
Verwerving van een dochteronderneming  (1.041) 
Verwerving van een minderheidsbelang (6.151) - 
Verkoop van een geassocieerde onderneming 2.226  -  
Financiele activa - andere mutaties -  322  
Netto kasstroom m.b.t. Investeringen (9.124) (5.816) 
   
Netto kasstroom voor financieringsactiviteiten 2.783  3.497  
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Kasstroom uit financiële activiteiten   
Betaalde dividenden (5.384) (3.806) 
Eigen aandelen (69) 395  
Andere mutaties in Eigen Vermogen (14) 126  
Ontvangsten (+)/(terugbetaling) (-) langetermijn schulden (5.788) (4.681) 
Ontvangsten (+)/(terugbetaling) (-) kortetermijn schulden 4.082  3.807  
Ontvangsten (+)/(terugbetaling) (-) langlopende vorderingen (614) (47) 
   
Netto kasstroom uit financiële activiteiten (7.787) (4.206) 
   
Totale mutatie geldmiddelen & kasequivalenten (5.004) (709) 
Geldmiddelen en kasequivalenten op 1 januari 14.548  7.383  
Geldmiddelen en kasequivalenten op 31 december 9.544  6.674  
   
Netto mutatie geldmiddelen en kasequivalenten (5.004) (709) 
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in duizenden EUR
Geplaatst 
kapitaal & 

uitgiftepremie

Geconsoli-
deerde 

reserves

Omreke-
ningsver-
schillen

Ingekochte 
eigen 

aandelen

Afdekkings-
reserves

Eigen 
vermogen 
deel Groep

Minder-
heidsbelang

Totaal eigen 
vermogen

EIGEN VERMOGEN, 1 januari 2008 3.798 71.973 (135) (7.848) 0 67.788 1.136 68.924 
Omrekeningsverschillen 0 0 50 0 0 50 (24) 26 
Netto resultaat rechtstreeks geboekt in het 
eigen vermogen

0 0 50 0 0 50 (24) 26 

Winst van de periode 0 9.923 0 0 0 9.923 74 9.997 
Totaal geboekte opbrengsten en kosten 
van de per iode 0 9.923 50 0 0 9.973 50 10.023 

Betaalde dividenden 0 (4.336) 0 0 0 (4.336) (28) (4.364)
Aankoop/verkoop eigen aandelen 0 0 0 395 0 395 0 395 
Op aandelen gebaseerde betalingen 0 539 0 0 0 539 0 539 
Wijziging in consolidatiekring 0 0 0 0 0 0 (34) (34)
Andere 0 120 0 (1) 0 119 0 119 
EIGEN VERMOGEN, 30 juni 2008 3.798 78.219 (85) (7.454) 0 74.478 1.124 75.602 
onbeschikbaar voor verdeling  3.404 
beschikbaar voor verdeling  74.815 

EIGEN VERMOGEN, 1 januari 2009 3.798 88.912 (302) (7.706) - 84.702 1.153 85.855 
Omrekeningsverschillen - - (130) - - (130) - (130)
Kasstroomafdekking - - - - (258) (258) - (258)
Netto resultaat rechtstreeks geboekt in het 
eigen vermogen - - (130) - (258) (388) - (388)

Winst van de periode - 12.191 - - - 12.191 45 12.236 
Totaal geboekte opbrengsten en kosten 
van de per iode

- 12.191 (130)
- 

(258) 11.803 45 11.848 

Betaalde dividenden - (5.441) - - - (5.441) (29) (5.470)
Aankoop/verkoop eigen aandelen - - - (69) - (69) - (69)
Op aandelen gebaseerde betalingen - 519 - - - 519 - 519 
Aankoop/verkoop minderheidsbelang - (5.366) - - - (5.366) (345) (5.711)
Andere - 5 - - - 5 - 5 
EIGEN VERMOGEN, 30 juni 2009 3.798 90.820 (432) (7.775) (258) 86.153 824 86.977 
onbeschikbaar voor verdeling  3.199 
beschikbaar voor verdeling  87.621 

Reserves zijn onbeschikbaar voor verdeling wegens wettelijke beperkingen.

 

 

 

 

 

 3.4    Geconsolideerd mutatieoverzicht van het eigen vermogen 
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4. Beperkte toelichting bij de halfjaarlijkse financiële staten 

 

4.1 Verandering in de groepsstructuur 

 
Sinds 1 januari 2009 wordt Harry©s Benelux – ten gevolge van de verkoop van het 
minderheidsbelang in Harry©s Benelux – niet meer meegeconsolideerd in de resultaten van 
de Lotus Bakeries Groep. 

Eind januari 2009 heeft de Lotus Bakeries Groep de resterende 25% van de aandelen 
verworven van Lotus Bakeries UK.   

Vanaf 1 april 2009 heeft de Lotus Bakeries Groep de resterende 50% van de aandelen van 
de Amerikaanse joint-venture Corona-Lotus Inc. overgenomen.  

Bijgevolg heeft de Lotus Bakeries Groep nu 100% van de aandelen in handen van zowel 
Lotus Bakeries UK als van Corona-Lotus Inc. 

 
4.2 Conformiteitsverklaring 

 
Deze geconsolideerde halfjaarlijkse financiële overzichten zijn opgesteld in 
overeenstemming met de International Financial Accounting Standards (IFRS) die door de 
Europese Commissie zijn goedgekeurd en met IAS34. Bij het opstellen van de halfjaarlijkse 
financiële verslaggeving werden dezelfde IFRS-grondslagen voor opname en waardering 
toegepast als voor de geconsolideerde jaarrekening van 31 december 2008. Met betrekking 
tot het indekkingsinstrument voor de nieuwe lening inzake de overname van Annas 
Pepparkakor werd hedge accounting toegepast volgens de criteria van IAS 39.  Deze 
halfjaarlijkse financiële verslaggeving voldoet tevens aan de vereisten opgelegd door de 
CBFA. 
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Zowel naar verkoop, productie als interne rapportering is de Groep georganiseerd volgens geografische regio’s.
De in de segmentinformatie weergegeven regio’s zijn als volgt samengesteld:
- Belux: productie in België plus verkoop door Sales Office België
- Frankrijk: productie in Frankrijk plus verkoop door Sales Office Frankrijk.
- Nederland: productie in Nederland plus verkoop door Sales Office Nederland.
- Export + overige landen met eigen Sales Off ice: verkoop door Sales Office Export (Export vanuit België naar landen zonder eigen Sales Off ice zoals Zuid-Korea, Japan,  ...)
  en door eigen Sales Off ices in Duitsland/Oostenrijk, Zwitserland, Tsjechië/Slovakije, UK, via de joint venture in de USA, Spanje en Annas Pepperkakor.

Boekjaar afgesloten op  30 juni 2009

in duizenden EUR

Courante bedrijfswerkzaamheden

Beëindigde 
bedrijfs-

werkzaam-
heden

Totaal 
bedrijfs-

werkzaam-
heden

Belux Frankrijk Nederland

Export + 
overige 

landen met 
eigen Sales 

Office

Eliminaties Totaal

Opbrengsten
Verkopen 37.544 18.107 41.804 28.402 125.857 0 125.857 
Intragroep verkopen 29.858 6.333 1.117 351 (37.659) - 0 - 
Totaal opbrengsten 67.402 24.440 42.921 28.753 (37.659) 125.857 0 125.857 

Resultaten
Gesegmenteerde resultaten REBIT 4.415 1.247 8.252 2.155 - 16.069 0 16.069 
Niet-courante bedrijfsresultaten - - (155) (5) (160) (160)
Gesegmenteerde resultaten EBIT 4.415 1.247 8.097 2.150 - 15.909 0 15.909 
Winst/(Verlies) voor winstbelastingen, financiële 
kosten en opbrengsten 4.415 1.247 8.097 2.150 - 15.909 0 15.909 
Netto financiële kosten (1.682) 0 (1.682)
Winst/(Verlies) voor winstbelastingen en 
minderheidsbelangen 14.227 0 14.227 
Winstbelastingen (3.880) 0 (3.880)
Resultaat uit beëindigde bedrijfsactiviteiten 1.889 1.889 
Nettowins t van het boekjaar 10.347 1.889 12.236 

Ac tiva en verplicht ingen
Gesegmenteerde activa 68.837 14.287 98.474 27.297 208.895 0 208.895 
Investeringen in geassocieerde ondernemingen - - - 
Niet-toegewezen activa: 10.265 10.265 

Belastingvorderingen 721 721 
Financiële vordering - - 
Geldmiddelen en kasequivalenten 9.544 9.544 

Totaal act iv a 219.160 0 219.160 

Gesegmenteerde passiva 20.832 5.346 9.249 3.411 38.838 0 38.838 
Niet-toegewezen verplichtingen: 93.345 93.345 

Belastingschulden 32.404 32.404 
Financiële schulden 60.941 60.941 

Totaal passi va 132.183 0 132.183 

Andere gesegmenteerde informatie
Investeringsuitgaven:

Materiële vaste activa 2.055 379 1.054 1.597 5.085 5.085 
Immateriële vaste activa 131 - - - 131 131 

Afschrijvingen 3.254 434 1.375 408 5.471 5.471 
Waardeverminderingen 199 30 385 7 621 621 

 

 

 

 

 

 

 4.3 Geografische segmentinformatie 
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De segmentrapportering 2008 werd aangepast naar de in 2009 gewijzigde segmenten.

Zowel naar verkoop, productie als interne rapportering is de Groep georganiseerd volgens geografische regio’s.
De in de segmentinformatie weergegeven regio’s zijn als volgt samengesteld:
- Belux: productie in België plus verkoop door Sales Office België
- Frankrijk: productie in Frankrijk plus verkoop door Sales Office Frankrijk.
- Nederland: productie in Nederland plus verkoop door Sales Office Nederland.
- Export + overige landen met eigen Sales Off ice: verkoop door Sales Office Export (Export vanuit België naar landen 
  zonder eigen Sales Off ice zoals Zuid-Korea, Japan,  . ..) en door eigen Sales Offices in Duitsland/Oostenrijk,  
  Zwitserland, Tsjechië/Slovakije, UK, via de joint venture in de USA, Spanje (vanaf 1 februari 2008).

Boekjaar afgesloten op  30 juni 2008

in duizenden EUR

Belux Frankrijk Nederland

Export + 
overige 

landen met 
eigen Sales 

Office

Eliminaties Totaal

Opbrengsten
Verkopen 41.230 17.946 41.621 22.910 123.707 
Intragroep verkopen 27.343 7.450 1.256 478 (36.527) - 
Totaal opbrengsten 68.573 25.396 42.877 23.388 (36.527) 123.707 

Resultaten
Gesegmenteerde resultaten REBIT 5.352 909 7.809 2.787 - 16.857 
Niet-courante bedrijfsresultaten (43) 34 (231) 18 (222)
Gesegmenteerde resultaten EBIT 5.309 943 7.578 2.805 - 16.635 
Winst/(Verlies) voor winstbelastingen, financiële kosten 
en opbrengsten 5.309 943 7.578 2.805 - 16.635 
Netto financiële kosten (3.166)
Aandeel in het resultaat van investeringen in 
geassocieerde vennootschappen 122 122 
Winst/(Verlies) voor winstbelastingen en 
minderheidsbelangen 13.591 
Winstbelastingen (3.594)
Nettowins t van het boekjaar 9.997 

Ac tiva en verplicht ingen
Gesegmenteerde activa 66.832 14.936 101.688 13.488 196.944 
Investeringen in geassocieerde ondernemingen 210 210 
Niet-toegewezen activa: 10.150 

Belastingvorderingen 3.372 
Financiële vordering 104 
Geldmiddelen en kasequivalenten 6.674 

Totaal act iva 207.304 

Gesegmenteerde passiva 26.237 6.711 9.327 2.541 44.816 
Niet-toegewezen verplichtingen: 86.886 

Belastingschulden 29.571 
Financiële schulden 57.315 

Totaal passi va 131.702 

Andere gesegmenteerde informatie
Investeringsuitgaven:

Materiële vaste activa 4.131 315 411 19 4.876 
Immateriële vaste activa 320 - - - 320 

Afschrijvingen 3.122 433 1.304 119 4.978 
Waardeverminderingen 286 2 62 7 357 
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4.4 Eigen aandelen 

 
Op 31 december 2008 bezat Lotus Bakeries 39.607 eigen aandelen t.o.v. een totaal van 
803.037 uitgegeven aandelen. Op 30 juni 2009 bezat Lotus Bakeries 34.296 eigen aandelen. 
Deze aandelen, ingekocht in het kader van de optieplannen voor hoger kader en directie, zijn 
in min gebracht van het eigen vermogen. 

 
4.5 Dividenden 

 
Op 18 mei 2009 werden 5.460.651,60 euro dividenden over het boekjaar 2008 betaalbaar 
gesteld. 

Op 19 mei 2008 werden 4.336.399,80 euro dividenden over het boekjaar 2007 betaalbaar 
gesteld. 

. 

4.6  Bespreking belangrijkste balansposten 

 

a)  Netto financiële schuld 

 
In de afgelopen 12 maanden werd Anna’s Pepparkakor overgenomen, verder werden de 
vennootschappen Corona-Lotus Inc (VS) en Lotus Bakeries UK 100 % 
dochterondernemingen en tenslotte werd de deelneming van Harry’s Benelux verkocht. 
Niettegenstaande de voorgenoemde transacties dewelke per saldo een investering van 20 
mio euro vertegenwoordigen, bleven de netto financiële schulden ten opzichte van 30 juni 
2008 stabiel. De netto financiële schulden bedragen immers 43,6 mio euro en zijn dus over 
een periode van één jaar gestegen met 0,5 mio euro.  

 
b)  Eigen vermogen 

 
Niettegenstaande een nettoresultaat van 12,2 mio euro over het eerste halfjaar van 2009, 
steeg het eigen vermogen van de Groep slechts met 1,1 mio euro over dezelfde periode.  Dit 
wordt quasi volledig verklaard door enerzijds de betaalde dividenden en anderzijds door de 
overname van de minderheidsbelangen van Corona-Lotus Inc en Lotus Bakeries UK die 
volgens IAS 27 rechtstreeks in mindering van het eigen vermogen kunnen gebracht worden. 
Voor meer detail hierover verwijzen wij naar het geconsolideerde mutatieoverzicht van het 
eigen vermogen.   

  
4.7 Verbintenissen voor de verwerving van materiële vaste activa 

 
Op 30 juni 2009 had de Groep voor 1.405 kEUR verplichtingen (1.782 kEUR per 31 
december 2008) ten gevolge van verbintenissen tot de aanschaffing van materiële vaste 
activa. 
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